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PLAN DE SELECTIE
pentru desemnarea Directorului General al societSlii SC URBI SERV PECICA S.A'

Componenta iniliali a planului de seleclie

Componenta iniliali a planului de seleclie este elaboratd de Consiliul de Administralie al societdlii

SOC URBI SERV pECiCA S.A., gi conline informaliile primare ale selecliei candidalilor pentru funclia de

Director General al societi[ii SC URBI SERV PECICA S.A., conform cerintelor si specificaliilor cuprinse in

HG nr. 722t2016, OUG nr. 1Ogl2O11, Legea nr.3111990 gi Actul Constitutiv al societilii SC URBI SERV

PECICA S.A.

1 .1 Declangarea procedurii de selecfie.

Data de incepere a procedurii de seleclie este: 21.06.2023 astfel:

prin decizia Consiliului de Administralie nr.26 din data de 21.06.2023 s-a declangat procedura de

seleclie a directorutui general al societilii in conformitate cu prevederile art. 35 si art. 29 din O.U.G. nr.

109t2011.

l. Termenii de referin!5:

1. procedura de seleclie a candidatului pentru funclia de director general al societi[ii liOC URBI SERV

pECICA S.A., se va efectua cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egarl, transparenlei 9i

cu luarea in considerare a specificului activitSlii societilii.
2. Comisia de selectie va prezenta detaliat modalitatea, procedura gi termenele de realizare propuse de

acesta pentru selectarea administratorului.
3. prezentarea completi a activitSlilor specifice avute in vedere in procesul de identificare, evaluare,

calificare si seleclie a potenlialilor candida{i, precum si a modalitilii de asigurare a compatibilitdlii

candidalitor setecliona(icu activitSlile desf5gurate de societatea SOC URBI SERV PECICA S.A.,

4. Verificarea referinfelor candidalilor.
5. programarea pe etape a activitalilor specifice care fac parte din procesul de s;eleclie, respectiv

intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la acliunile care pot fi intreprinse in verderea maximizirii
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rezultatelor gi minimizirii timpului de recrutare si seleclie necesar, incluzfind momentele cheie si punctele
critice/ciile critice in graficul de timp;
6. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care prestatorul il utilizeazd, daci
exista, daci nu, delscrierea modalitS[ii prin care se va realiza evaluarea candidalilor;
7. lmplementarea in procesul de selec{ie gi recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonanlei de Urgtenli a Guvernului nr. 1Ogt2O11 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice
qi ale H.G. nr.72212016.
8. Responsabilitili gi sarcini minimale comisieide recrutare.

Consilierrea comitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie privind metodele
de implementare cele mai eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonanlei de Urgenti a
Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativi alntreprinderilor publice gi ale H.G. nr.
722t20.16;
Elaborarea componentei integrale a planuluide selecfle;
Elaborarea gi completarea materialelor gi a documentelor identificate in planul de seleclie
precum gi a altor documente gi materiale ce vor fi folosite in procesul de seleclie;
lmplemr-'ntarea planului de seleclie, identificarea gi ciutarea candidafilor, stabilirea conlinutului
dosarului pentru depunderea candidaturii;
Organizarea 9i derularea procedurii de selectie a directorului general,
intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturi;
Crearea listei scurte a candida[ilor;
Selectia finald a candidatului;
intocmirea raportului pentru numirile finale gi comunicarea acestuia citre comitetului de
nominalizare din cadrul Consiliului de Administralie ,

Elaborarea de recomandiri privind monitorizarea activitdlii directoruluigeneralde citre Consiliul
de Administratie:

1. Monitorizarea activita{ii directorului general: vor fi recomanda[i indicatorii de performan[d ce vor fi
monitorizati pentru a misura performanla directorului general. Acegti indicatori de performanld vor fi
reflectali in contractul de mandat ce va fi semnat de directorului general, livrabil.

2. Contract'e de mandat: conlinut cadru + plan de management intocmit pe baza planului de
administrare al societitii,

Asisten{5 pe perioada de garanlie a integririi candidatului selectat in organiza{ie gi a
perform;rntei acestuia.

Pe intreaga perioadi de derulare a contractului, comisia de selectie va participa la toate int6lnirile
de lucru operative cu comisia de seleclie gi activitSfile adhoc dupi nevoi, in funclie de problemele apirute.

Comisia de selectie va furnizarea la timp qi cu acuratete autoritilii publice tutelare informatiile
necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultan!|,

7. Pe parcursul indeplinirii responsabilitS[ilor gi sarcinilor minimale descrise la pct. 8 de mai sus,
comisia de selectie va prezenta comitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie
urmitoarele rapoarte de activitate:

7.1. Raportul lnilial care va fi transmis pentru analizd gi aprobare. Raportul lnilial va include, fdrda
se limita la urmdtoarele informatii:

n Planul de selec{ie - componenta integrati si materialele/documentele aferente acestuia;
n Strategia de recrutare gi masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia si a unor

recomandiri privincl strategia de recrutare;
D graficul del timp pentru implementarea proiectului;

mi
ITI-fl1
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n criteriile de seleclie cuantificabile pe baza calificdrilor, experientei 9i abilititilor dorite pentru

pozitia de director general Tn cadrul organizatiei.

7.2. Raportul Final, pentru porifia de director general in cadrul organizatiei, va fi transmis citre

beneficiar, pentru analize gi aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare a procesului de

seleclie.
Raportul final va include, ldrd a se limita la, urmdtoarele informatii:

I descrierea activitdlilor si rezultatelor procesului de recrutare,

! prezentarea coniluziilor, inclusiv a recomandirilor privind facilitarea integririi candidalilor in

mediul in care directorul generalisi va desfigura activitatea;

! formularea gi transmiterea rdspunsurilor la eventualele contestalii, dupi finalizarea procedurii de

seleclie.
! recomandiri privind contractul de mandat 9i monitorizarea activititii directorului Eleneral'

ll. Peru responsabile in precedura de seleclie'
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
A iomitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administralie ,

,a. Comisia de selectie.

I I l. Sumarul deciziilor-cheie.

declanqarea procedurii de selectie;

finalizarea 9i aprobarea planului de seleclie - componenta initiali;

aprobarea profilului personalizat al directorului general de citre Comitetul de nominalizare din

cadrul Consiliului de Administralie ,

aprobarea raportului ini[ial gi al raportului pentru numirile finale intocrnit de exepertul

independent cu privire ta seieclia directorului general al societilii de citre Comitetul de

nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie ;

stabilirea indicatorilor de performan[i ce vor fi monitorizali pentru a misura performan[a

directorului general,

numirea directorului general din rindul candidalilor rimagi in cuprinsul raportului pentru numirile

finale;
incheierea contractului de mandat cu directorulgeneral numit.

lV. Profilul directorului general:

profilul directorului general, analiza cerinlelor contextuale ale societitii SOC URl3l SERV PECICA

S.A. in general gi ale directorului general in particutar, matricea profilului directorului, scrisoarea de

agteptdri, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrate a Planului de selec[ie, der citre comisia de

recrutare cu consultarea Comitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administralie.

La elaboarea profilului directorului general vor fi avute in vedere cerinlele avute in vedere de

autoritatea publici tutelari la selec[ia membrilor Consiliului de Administralie, astfel vor fi avute in vedere
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urmetoarele cerinte minimale, fdrd a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 22212016, anume:

a) si aibi minimum de cunogtinfe, aptitudini gi experient5 necesara pentru a-gi indeplini cu succes
mandatul de director;

b) si cunoelsce responsabilitdtile postului 9i si igi poate forma viziuni pe termen mediu gi lung;
c) si aibi capacitatea de asumare a responsabilit5lilor fali de societate gi si dej dovadi de

integritate gi indepr=ndenti;
d) si aibi r:unogtintele necesare, aptitudinile gi experienli in critica constructivi, munci in echipd,

comunicare, culturi financiarS, luarea de declzii gi detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg;.

Expertul independent va elabora
transparent, sistenratic Ai riguros pentru a
desemnarea celui mai bun management 9i,

un profil personalizat al directorului general intr-un mod
se asigura ci sunt identificate capacitSfile necesare pentru
respectiv, cei mai buni candida[i pentru ocuparea functiei e

director general.
Versiunea finald

Administratie.
a profilului personalizat al directorului se aprobi de citre Consiliul de

V Tipuri cle criterii de selectie:
Criteriile de seleclie rezulti din matricea profilului directorului. Acestea pot fi obligatorii gi oplionale.
Criteriile obligatorii sunt competenle gi trisdturi care trebuie si fie indeplinite de citre candidalii la

functia de Director General.
Criteriile oprtionale sunt competenfe 9i trisdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

consiliului, dar nu in mod necesar de citre to[i, pentru care nu existi un nivel minim de competenld
aplicabil directoruluri general.

Comisia de selectie cu consultarea Conritetului de nominalizare din cadrul Consiliului de
Administralie va stabilii lista criteriilor obligatorii gi lista criteriilor oplionale in funclie de cerin{ele postului de
director devenit vacant si de specificul gi complexitatea activitilii societilii soc uRBl sERV pEClcA s.A.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul directoruiui gi se aprobd odati cu acesta de cdtre
Consiliul de Administratie.

Vl. Profilul candidatului pentru pozitia de director general:

Profilul canclidatului este alcStuit din doui cornponente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerin[ele contextuale ale intreprinderii publice;
b) definirea unei combinatii specifice fiecirui cancjidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din

matricea profilului c irectorului.
Profilul canclidatului se elaboreazi de citre expertul incJepenoent in cadrul compclnentei integrate a

planului de seleclie si se aprobi de cdtre consiliul de Administratie.

Vll Data finalizdrii planului de seleclie in integralitatea sa:

Planul de serleclie - componenta integrati va fi elaborat de cdtre expertul independent in consultare
Comitetului de Nonrinalizare din cadrul Consiliului de Administratie.
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Planul de seleclie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 20 zile de la data la care comisia
de selectie va prezenta consiliului raportul cuprinzand componenta integrati a planului de selec[ie.

Vlll Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat Tn

cuprinsul dosarului de candidaturd:

Lista completi a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidaturi va fi stabiliti de expertul independent la momentul elaboririi anunfului privind selec[ia
directorului general.

Componenla inilial5 a acestei liste de documente se va compune din:
1. Curriculum Vitae (model european conform HG 102112004)
2. Copie act identitate
3. Copie documente care atesti educalia 9i pregitirea profesionald.
4. Documente/adeverinli in original din care rezulti experienla in administrarea

/managementul unor societili comerciale, inclusiv din sectorul privat.
5. Cazierjudiciar.
6. Adeverinli medicali din care rezulti capacitatea deplini de exercitiu.
7. Copie carnet de munci gi extras revisal sau adeverinli dupi caz.
8. Declaralie pe propria rispundere dati in conformitate cu prevederile art. 396 Cod Penal, din

care si rezulte indeplinirea condiliilor previzute de art. 5, alin. (2), lit. c) gi arrt. 7 din OUG nr.
109t2011.

L Declaralie de intenlie formulati pe baza scrisorii de agteptdri si a informal,iilor publicate pe
pagina de internet a societitii.

lX lmplementarea planului de seleclie a directorului general:

Implementarea planului de selectie presupune parcurgerea urmitoarelor etapre 9i termenelor
reglementate la art. 35 si 29 din OUG 10912011:

1. Publicarea anuntului privind seleclia directorului general elaborat d€, citre expertul
independent conform art. 29, alin. 7 din OUG nr. 1Q912011.

"Anunlul privind seleclia membrilor consiliului de administralie se publicd, prin grija autoritdlii publice
tutelare sau, dupd caz a pregedintelui consiliului de administralie sau supraveghere, cel pulin in doud ziare
economice gi/sau financiare cu largd rdsp1ndire gi pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta
trebuie sd includd condiliile ce trebuie intrunite de candidali gi criteriile de evaluare a acestora"

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturi in termenul limiti de 30 de zile
de la data publicdrii anunlului.

3. Formarea listei lungi (care are caracter confidenlial gi nu poate fi ficutl publici) ce este
formati din toate dosarele de candidaturd depuse in termen.

4. Evaluarea dosarelor din lista lungi in raport cu minimul de criterii stabilite pr:ntru selectie.
5. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.
6. Solicitarea de clarificdri, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care con[in

informa[ii ce nu sunt concludente.
7 " lnformarea candidatilor respingi din lista lung5, despre aceasti decizie.
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8. Verificarea de citre comisia de selectie a informaliilor din dosarele de candidaturi rdmase
in lista lungi 9i stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
caclrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul directorului, a candidatilor
rantagi in lista lung5.

10. Elirninarea din lista lungi a candidatilor selecta[i care intrunesc cerintele de competenle,
dar care au oblinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decAt al celorlalli
candidati.

1 1 . Solicitarea de informa[ii suplimentare fate de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
cornisia de selectie sau autoritatea publica tutelari considera necesar prin interviuri directe,
verificarea referinlelor oferite de alti candida[i, verificarea activitdlii desfSgurate anterior de
citre candidali.

l2.Elirninarea candidalilor de pe lista lung5, in ordinea descrescitoare a punctajului oblinut
conform matricei profilului, pdni la limita a maxim 5 candidali, rezultdnd astfel lista scurtS.

l3.inklcmirea de citre comisia de selectie a listei scurte.
14. Cornunicarea cetre toti candidalii rdmagi in lista scurte, prin grija comitetului de

norninalizare, a obligaliei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte,
a cleclaratiei de intentie. (modelul declaraliei de intenlie va fi pus la dispozilia de cdtre
exprertul independent)

l5.Analiza declaraliei de intenlie de cdtre expertul independent gi integrarea rezultatului
acerStei analize ?n matricea profilului de candidat.

l6.Seleclia finali a candidalilor aflali in lista scurti prin interviu organizat de comisia de
selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se va face de citre comisia de
selectie.

17.Dupi finalizarea interviurilor Comitetul de nominalizare asistat de comisia de selectie
intocmegte raportul pentru numirile finale, care include gi calificarea candidalilor cu
motivarea acesteia.

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale pentru aprobare.

Prezentul plan de selectie va fi completaUactualizat de citre comisia de selectie cu consultarea
comitetului de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie, cu alte elemente/documente aferente
selecliei intre data declangirii procedurii de seleclie gi data semnirii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de dersemnarc a candidatilor selectati pentru pozi[ia de director general in cadrul societdtii
URBI SERV PECICA S.A.

intocmit,

Comitetul de Nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie

STOICU MTHAEU\ NARCISA C 
'- nurl

FARAGO ROMULUS \ 
\

,r\ I
U


